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O presenteLaudo de Avaliagdod & [ I dizR B | t A FobmiaBotado pela RosenbergPartners ConsultoresEmpresariaisttda 6 & w 2 & S yhedaNB soliciecdoda Horacio SabinoCoimbraComércioe
ParticipacBedtda 6 a | 2 Sabiddk 2 A Y ouNdthéF S NJipandfinsiié avaliagdoda CompanhieCaciquede CaféSoltveb & [/ AHFO A dudz$ & O A S doiin doBjétivo & no Ambito exclusivada oferta pablica
unificada de aquisicdode a¢despor aumento de participagdoe para fins de cancelamentode registro de companhiaaberta ¢ ¢ h t da €ia Caciqueperante a Comisséade ValoresMobiliarioso & / +& € 0
consequentementaja saidada Cia Caciquedo segmentatradicionalde negociagéale valoresmobiliariosda BM&FBOVESPRA. ¢ Bolsade Valores Mercadoriase Futurosé BM&FBOVESEAnastermosdo art.

40, §4° e §6°, bemcomoart. 4°-Ada Lein® 6.404, de 15 de dezembrade 1976 conformealteradad & HaS8%! £ela InstrugdoCVMn® 361, de 05 de margode 2002 conformealteradad & L y & GVINIBGdR i OPA
serarealizadapela Ofertante,de acordocomo dispostono artigo 21 da Lein® 6.385, de 07 de dezembrode 1976 conformealteradad & [5.38% 76¢ (e Bsartigos4°, §4° e §6°, bem comoart. 4°-A da Leidas SA,
observado®stermosda InstrugdoCVM361 e da InstrugioCVMn® 480, de 7 de dezembrade 2009 conformealteradad & L y & GVINBi&eé ré2m conformidadecom o fato relevantepublicadopelaSociedadem
28/07/2014

A Rosenbergessaltaque seusservigosnao incluem aconselhamentosle qualquernatureza,como legal ou contabil, ndo tendo sido prestadosquaisquerservigoslegais,regulatérios,tributarios ou fiscaisem
relacdoa estelLaudode Avaliagdomu a OPAde formaque a preparagaadesteLaudode Avaliagdmaoinclui qualquerservigoou opinidorelacionadaa tais servigos

O conteudodo presentematerialndo é e nemdeveserconsideradazomo promessaou garantiacomrelagdoao passadmu ao futuro, ndo constituiumarecomendacégaraqualqguermembroda administragaou
acionistada Sociedad®u da Ofertante,ou de qualquerde suascontroladas controladorasou coligadasobrecomovotar ou agirem qualquerassuntorelacionadod OPA néo constituirecomendaga@ respeitodo
precoda OPAnemtampoucodeveser utilizadoparajustificaro direito de voto de qualquerpessoasobrequalquerassunto e ndo devendoser utilizadoparaqualqueroutra finalidadeque n&o no estrito contexto
daOPAsema autorizagagpréviae por escritoda Rosenberg

Parafins da analisee conclus6esieste Laudode Avaliagdoforam realizadosos seguintesprocedimentosdentre outros: (i) revisdodasdemonstragdedinanceirasauditadasda Sociedadgparaos exerciciosindos

em 31 de dezembrode 2011, 2012e 2013e dasdemonstragfedinanceirascomrevisdolimitada de auditoresindependentegarao trimestre encerradoem 31 de margode 2014 (ii) analisede outrasinformacgées
publicase néo publicas tais como estudosfinanceiros,andlises pesquisa critérios financeiros,econémicose de mercadoque foram consideradogelevantese de fontes consideradagonfiaveis (iii) revisdoe

discussd@om a administraciaa Sociedadeacercadasprojecdes premissas estimativasfinanceiras operacionaise gerenciaisdy a t NB 2f@mepidaspalaBociedadgaraos proximosanos (itens (i), (ii) e (iii),

em conjunto, denominase as & L Yy F 2 NJY Exoepo Sefexpressamenteapresentadode outra forma, conforme indicado por escrito em notas ou referénciasespecificasfodas as Informagdesincluidas,
consideradasuytilizadasou apresentadaseste Laudode Avaliacdsaoaquelasapresentada®u discutidaspelaSociedadeoma Rosenberg

A Rosenbergssumee entendeque as Projeg6essdoconsistentes refletem asmelhoresestimativasatualmentedisponiveiscom relagéoa futura performancefinanceirada SociedadeEsteLaudode Avaliagdo
naolevaem contaeventuaisganhosou perdasoperacionaise financeirasque possamhaverposteriormentea OPA

A Rosenberdi) assumiugue asProje¢6esperacionais financeirase asProjecdeselacionadas demandae ao crescimentodo mercadoque tenhamsidofornecidasa Rosenbergelaadministracéada Sociedade
foram preparadasde modorazoavelem basesque refletem asmelhoresestimativasatualmentedisponiveis o melhorjulgamentoda administragdada Sociedadesom relagdoa futura performancefinanceirada
Sociedade a demandae ao crescimentodo mercado,entendendoassimque asprojecdessaoconsistentese (ii) assumiuque, desdea datada entregadasinformacGese até o presentemomento,a Sociedade®u
suaadministracdondotém ciénciade qualquerinformacéoque impactematerialmenteo negdcio,a situagadfinanceira,os ativos,passivosasperspectivasie negécio transacdesomerciaiou o nimerode agdes
emitidas pela Sociedadeassimcomo ndo tém ciénciade qualqueroutro fato significativoque pudessealterar o seu desempenhdfuturo, as Informagées,ou torna-las incorretasou imprecisasem quaisquer
aspectognateriaisou que poderiacausarum efeito materialneste Laudode Avaliacéo

Tambémparaa elaboragaado presenteLaudode Avaliagdoa Rosenbergadotou como pressupostaa confiangana exatidao,precisédo,contetido,veracidade completude,suficiénciae integralidadeda totalidade
dasInformagdesque foram fornecidas,obtidasou discutidagunto a Sociedadeu de outrasinformagdespublicase ndo publicas,em todos seusaspectoselevantes A Rosenbergntendeque estasinformacées
sdoconsistentesporem néo foi solicitadaa realizar,e ndorealizou, (i) qualquerverificacdode modo independenteem relagdoa qualquerinformac@oou documentacéajue asembasaque estivessedisponivel
publicamenteou a ele disponibilizadgpela Sociedadeseusrepresentantesou quaisquerterceiros na preparacéodo presenteLaudode Avaliacdode forma que ndo assumequalquer responsabilidadesobre
guaisquerde tais Informacgdes(ii) auditoriatécnicadasoperagdesia Sociedadeassimcomoauditoriade naturezacontabil, financeira,legal,fiscalou de qualquerespéciena Sociedadeu em quaisquerterceiros,
(iii) verificac@oindependenteou avaliacdode quaisquerativos ou passivos(incluindo qualquer contingéncia,responsabilidadeou financiamentonao contabilizado,propriedade ou ativos) da Sociedade (iv)
avaliagdada solvénciada Sociedadegle acordocomqualquerlegislaciale faléncia,insolvénciaou questdessimilares ou (v) qualquerinspecadisicadaspropriedadesjnstala¢cdesou ativosda Sociedade



EstritamenteConfidencial

10.

11.

12.

13.

14.

Nota Importante (cont.) rosenberg
\

» » ® partners

Muito embora entendaque as Informagdesmencionadassdo consistentesa Rosenbergndo expressaparecerou qualquerdeclaracdogexpressaou implicita, ou garantiarelacionadasobre a fidedignidadeda
apresentacaale tais Informagdese tampoucoassumequalquerresponsabilidadgelaexatidao,preciséo,contetido,veracidade completude,suficiénciae integralidadeda totalidade dosdadose InformagGesas
quais este Laudode Avaliagdose embasou(incluindo projeg6esfinanceirase operacionaisfornecidaspela administragdoda Sociedadeou presungdese estimativasnas quaistais proje¢cdesse basearam) A
Rosenbergessaltaque quaisquererros, alteracéesou modificagbesnessasnformagéespoderiamafetar significativamenteasanalisesda Rosenberg

O presenteLaudode Avaliagadoi elaboradode acordocomostermosdaleidasSA e, dalnstrucdoCVM361, masndoobjetivasera Gnicabaseparaa avaliacdada Sociedade, portanto, este Laudode Avaliagao
ndo contémtoda a informac&@onecessarigaratal, e, consequentementendo representanem constitui uma proposta, solicitagdo sugestdoou recomendacégor parte da Rosenbergaraaprovagdoou ndo da
OPAAdecisdgparaaprovacdoou ndoda OPAé detotal responsabilidadelosacionistasda Sociedade conformeos procedimentosprevistosda Instru¢doCVM361.

A somadosvaloresindividuaisapresentadosieste Laudode Avaliagdgpode diferir da somaapresentadadevidoao arredondamentode valores Nossodrabalhoslevaramem consideragaa relevanciade cada
item, portanto, ativos,direitos e obrigagdese valor secundariondo foram objeto de analisedetalhada

EsteLaudode Avaliagadoi preparadoparausoexclusivono contextoda OPAnostermosda LeidasSA. e da InstrucdoCVM361 e atendeaosrequisitose disposicdesla mesma,ndo devendoser utilizadopara
quaisqueroutros propositos,incluindo, mas sem limitagéo, para fins do artigo 8°, caput, 45, 227, §3°, 228 §2°, 229, §2°, 252 8§1° e 264 da Leidas SA., e da InstrugdoCVMn° 319, de 3 de dezembrode
1999 conformealterada Damesmaforma, este Laudode Avaliacdm&o é e ndodeveser utilizadocomo (i) uma opinidosobrea adequagadfairnessopinior) da OPA (ii) umarecomendacaaelativaa quaisquer
aspectosda OPA (iii) um laudo de avaliacdcemitido para quaisquerfins que ndo aquelesprevistosna Instru¢cdoCVM361 e, se a OPAfor eventualmenteregistradana U.S Securitiesand ExchangeCommission
0 a { DU divilgadanos EstadosUnidosda Américaem razéode regrasemitidas pela SECaquelesprevistosnasleis e regulamentagaaaplicaveisdos EstadosUnidosda América ou (iv) uma opinido sobre a
adequacamu umadeterminagéodo pregojusto da OPA EsteLaudode Avaliagadanéo foi compiladoou elaboradovisandoao cumprimentode qualquerdispositivolegalou regulamentamo Brasilou no exterior,
excetopor aquelesaplicaveisa OPA

EsteLaudode Avaliacédfoi geradoconsoanteas condigdesecondmicasde mercado,entre outras, disponiveisna data de suaelaboracdode modo que asconclusdesapresentadagstaosujeitasa variagdesem

virtude de umagamade fatoressobreos quaisa Rosenbergdotem qualquercontrole. EsteLaudode Avaliagdovaleuseinclusiveda metodologiade fluxo de caixadescontadog paratal sdoutilizadosparametros
e variaveisfinanceirasdivulgadosinclusivepelo BancoCentraldo Brasilque podem diferir substancialmentelo cenarioecondémicoque efetivamenteseraverificadono futuro. Alémdisso,0 método do fluxo de

caixadescontadmné&o antecipamudangasosambientesinterno e externoem que a Sociedadeestainserida,excetoaquelasapontadasexpressament@este Laudode AvaliagdoDestaforma, dadoque a analisee

os valoressdobaseadosm previsdesde resultadosfuturos, inclusiveinformadospela administracdoda Sociedadeglesnéo necessariamenténdicama realiza¢éade resultadosfinanceirosreais e futuros pela

Sociedadeps quaispodem ser significativamentemais ou menosfavoraveis,no todo ou em parte, do que os utilizadosna presenteandlise Além disso,tendo em vista que essasandlisessaointrinsecamente
sujeitasa incertezassendobaseadagm diversoseventose fatoresque estdofora do controle da Rosenberg daprépria Sociedadea Rosenbergido seraresponsavetie qualquerforma casoosresultadosfuturos

da Sociedadalifiram dosresultadosapresentadosieste Laudode AvaliacdoOsresultadosfuturos da CompanhidambémpodemserafetadospelascondicGesscondémicas de mercado

A elaboragaadesteLaudode Avaliagdalecorrede umaanalisefinanceiracomplexae que envolvejulgamentossubjetivose variasdefinicbesa respeitodos métodosde andlisemaisapropriadose relevantes bem
como da aplicagdode tais métodos as circunstanciasespecificasParachegaras conclusdesapresentadasneste Laudode Avaliacdo,ndo foi atribuida importancia especificaa determinadosfatores aqui
consideradosmas, pelo contrério, foi realizadoum raciocinioqualitativo a respeito das andlisese fatores consideradosas circunstanciagspecificagla SociedadeA conclusadfinal atingidadecorrede toda a
analiserealizada,consideradacomo um todo, e ndo baseadaem, ou relacionadaa qualquerdos fatores ou métodosde analiseconsideradossoladamente As estimativasconstantesda andlisedeste Laudode
Avaliacédce a avaliagaaresultantede qualqueranaliseespecificando sdonecessariamenténdicativasdos valoresreaisou de resultadosou valoresfuturos, os quaispodem ser significantementemaisou menos
favoraveisem relagcdoaquelessugeridospor esta analise Ndo expressamosgjualqueropinido a respeito dos valorespelos quais poderiam ser negociadasas A¢6esrelacionadasa OPAno mercadode valores
mobiliariosa qualquertempo.

Laudosde andlisede empresase setoreselaboradospor outras sociedadesaté por suaautonomia,podemtratar premissasde modo diferente da abordagemdestaavaliagdoe consequentementeapresentar
resultadossignificativamentediferentes
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EsteLaudode Avaliagaduscaindicarsomenteo intervalode valor paraasacgdesde emissaoda Sociedadano ambito da OPA nasdatasbaseutilizadasem cadametodologia,nostermosda Instru¢doCVM361, e

ndoavaliaqualqueroutro aspectoou implicagdoda OPAou de qualquercontrato, acordoou entendimentofirmado comrelagdoa OPA EsteLaudonaotrata dosméritosda OPAse comparadaa outrasestratégias
comerciaigjue podemestardisponiveiparaa Sociedad®u paraseusrespectivosacionistasnemtrata da eventualdecisdocomercialdosmesmosde realizarou aceitara OPA Osacionistadda Sociedadeleverdo
buscaraconselhamentale suasrespectivasassessoriananceiragparaobterem opiniGessobrea realizagae aceitagdoda OPA Osresultadosapresentadosieste Laudoreferem-se exclusivamenté OPAe ndose

aplicama qualqueroutra questaoou operagao presenteou futura, relativaa Sociedadeaosgruposecondémicoslosquaisfazemparte ou aossetoresem que atuam

EsteLaudode Avaliagdocontém premissase estimativasfuturas6 ¢ t NB ¥ @ a & K ¥ |. Brén@skage £siimativaspodem ser identificadaspor expresséesomod | y (i S OBINIG & &Y R $ s6alkacl ¢ 3

a I ONBRS iU & Eh £JB mikréndiassimilaresa periodosfuturos, e pelaincluséode previsdesou projecdes Premissag Estimativasaobaseadagm expectativasatuais,e assumidasonsideranda ramo

de atuacéoda Sociedadesuacondigaofinanceira,a economiae outras condigbesfuturas. Por seremrelacionadassom o tempo futuro, Premissa® Estimativaestdosujeitasa incertezasyiscose mudangasem

circunstanciadificeisde seremprevistas Osresultadosatuais da Sociedadepodem diferenciarmaterialmentedaquelescontempladospelasPremissa® EstimativasResultadopassadosido sdoindicativade

performancefutura, portanto ndo é possiveladotar qualquerdas Premissa® Estimativascomo fato histdrico ou garantiade performancefutura. Fatoresimportantes que podem causardiferencasmateriais
sensiveigisPremissag Estimativasncluemcondigdesegionais hacionaispu globaisde politica,economianegéciosconcorrénciamercadoe regulagéojncluindo,entre outros, concorréncianaindustriade café
e, de forma maisabrangente haindustriade alimentos,riscosregulatériosou ambientais riscode responsabilizacéde proprietariosanterioresde iméveisda Sociedades riscosoperacionaisncluindoacidentes
industriaise desastresndustriais,manejode operagéesestrangeirasmudancagecnolégicas capacidadeparaadquirir ou renovarpermissde® aprovacoes

Asinformacg6esaquicontidas,relacionadas posicaocontabil e financeirada Sociedadeassimcomo do mercado,sdoaquelasdisponiveisem 30/07/2014 entendidacomoa data-basedeste Laudode Avaliagdo
Qualguermudancganessagosi¢cdespode afetar osresultadosdeste Laudode Avaliagdo A Rosenbergdo assumenenhumaobrigagaoparacom a atualiza¢éorevisdoou aditamentodeste Laudode Avaliagdono
todo ou em parte, apdsestadata, ou de apontar paraquaisquerterceirosfatos ou matériasde que a Rosenbergenhaa tomar ciénciae que alteremo contetidodeste Laudode Avaliagdadepoisdestadata, sem
prejuizodo dispostonoitem Il do §9° do art. 8° da Instru¢doCVM361

A HoracioSabinoCoimbraconcordouem reembolsara Rosenbergelasdespesasncorridase a indenizéla, e indenizaralgumaspessoasor ela relacionadaspor conta de determinadasresponsabilidade®
despesagjue possamsurgir em decorrénciade suacontratacdo A Rosenbergeceberauma remuneragaorelativa a preparacéo deste Laudode Avaliagéo,ndependentementeda conclusdoda OPAou das
conclusdeglaquiconstantes A remuneragdajue seradevidaa Rosenbergelapreparagiadeste Laudoestadetalhadanoitem a 5 S O f | eNQuatifize@@esio! P t AcbnRtaniéda paginal3 desteLaudode
Avaliacéce serapagapelaHoracioSabinoCoimbra

EsteLaudode Avaliacécé de propriedadeintelectualda Rosenberg ndo poderaser circulado,copiado,publicadoou de qualquerforma utilizado,nem poderaser arquivado,incluidoou referido no todo ou em
parte em qualquerdocumentosemo prévio consentimentoda Rosenbergsendo,porém, liberado seuuso dentro dasestritas condigéesda InstrucdoCVM361 e da Leidas SA. e, se a OPAfor eventualmente
registradana SE®@u divulgadanos EstadodJnidosda Américaem razaode regrasemitidaspela SECpelasleis e regulamentacd@plicaveisdos EstadodJnidosda América Cascsejanecessaria suadivulgagaale
acordo com a lei aplicavel,este Laudode Avaliacdosomente podera ser divulgado se reproduzidoem seu conteldo integral, e qualquer descrigdoou referénciaa Rosenbergdevera ser em uma forma
razoavelmenteaceitavelpelaRosenberg
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AcConformedisposicdesonstantesda ICVM361, a Rosenbergionduziuavaliagidoda Companhiaapurandoo valor dasagéespor ela emitidas,de acordocom as
seguintesmetodologias (i) ValorEcondmicqmetodologiade Fluxode CaixaDescontado)(ii) Valorde Mercado(precomédio ponderadode cotacaodasacdesda
Companhiana Bolsade Valoresdos12 mesesanterioresaofato relevantee apdso fato relevante,até a finalizacaado presentelaudo)e (iii) ValorPatrimonial

AA avaliacagpor valor econémicofoi consideradgpela Rosenbergomo a maisadequadana definicdodo valor da Companhiapois capturao desempenhduturo
esperadoem linhacomasperspectivagle mercadoe estratégiadaempresa

Metodologia Valor (R$/acédo) Principais premissas e férmula de calculo

[ o o - - - — - — -

: AFluxo de caixa livre pagafirma baseado em projecées para os:
: préximos 10 anos (videe¢do 4) (Data base: 29/julho/2014) :
. Valor Econémico R$11,65 R$12,89 ATaxa de descontd ¢ 2 ! /dé 12,0% e crescimento de longo|
: prazoo ¢ 3¢ 0 RS nIm:s Yoz2a SY NBIAA
| Alntervalo de valorde 9,6% a partir do maior valor :

R$11,00
Preco de Mercado APreco médio ponderado por volume de transacdo entre
12 meses antes do 29.07.2013 25.07.2014 (vidsecéao 4.11)
fato relevante
R$10,97

APreco médio ponderado por volume de transagéo entre

Preco de Mercado 28.07.2014 e 29.07.201@ide secao 4.11)
desdeo fatorelevante

R$11,43
APosicao do patriménibquido por acio d81.03.2014 (vide
Valor Patrimonial secéo 4.111)

Fonte: Rosenberg Partners, Capital 1Q,
Nota: (1) Intervalo de prego por acéo € inferior ao limite da variagdo méaxima de até 10% (dez por cento) entre os limites m#ésmo, conforme definido na ICVB61 7
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Metodologia Descricao e informacdes utilizadas Consideracoes
AAndlise através do fluxo de caixa descontado APremissas fornecida_s pela administracédo da Compaihia
AAnalise baseada em projecdes de longo prazo da refletem as ’expectatl\./asj parra a S.EJa Performance futura
Valor Econémico Companhia, suportadamr informacées disponiveis ACaptgra., além das principais variaveis de mgrcado, as
para o publico em geral, demonstragdes financeiras e~ peculiaridades da performance da Companhia
informacdes fornecidas pela administracao da AMetodologia permite avaliar os efeitos dos principais
Companhia fatores que determinam o valor da Companhia

AValor médio ponderado pelo volume de transacées da

Companhia AReflete as expectativas deercadoparao valor da
Valor deMercado AAnaliseda média dovalor histéricade mercado em Companhia
SISO EEFAhe]  determinadoperiodo AO valor de mercado histérico das acées pode ser

APeriodo de andlise: (i) 12 meses antes do fato relevar  impactado por fatores nao relacionado€ampanhia
e (ii) do fato relevante até a finalizagéo do Laudo

AMetodologia baseada no valor historico, que ndo
captura o potencial futuro de geracdo de caixa da

AValor por acéo do Patriménidquidocontabil da Companhia

Companhia

Valor Patrimonial

ADiferentes padrdes contébeis afetam o valor do
Patriménio Liquido

Fonte: Rosenberg Partners



Secao 2

Informacoes e Declaracoes do Avaliador

rosenberg

9 ® » ® partners



EstritamenteConfidencial

QualificacOes do Avaliador

rosenberg

®» »® partners

\

Conforme Instrucdo CVM 361, a Rosenberg apresenta abaixo sua experiéncia recente em transac¢des do setor de alimento$esemnadussicdes que
envolveram avaliagbes de companhias abertas e fechadas

2013

Movimentando o vida.

Puket

(IBS)

() Dobreve

A JBSadquiriu 100% da Massal eve,empresaatuante no segmentode alimentoscongeladoso Brasil A RosenberdPartnersassessorows
guotistasda Massalevenavendadassuasquotas Dadaa estruturadarelagaode troca de a¢cdesda operagédoa Rosenberdartnersrealizoua
avaliacaada JBSelaborandolaudode avaliagdgarafins da corretacomposicaalo precodoaativos

CannondaleSportsUnlimited adquiriu participacdomajoritaria das agéesda Caloi A RosenberdPartnersassessorow Caloina negociacéce
estruturacéodatransacgao

ADobrevéadquiriu participacdomajoritariana Pucket A RosenberdPartnersassessoroa Puketna negociagacee estruturacéoda transagao

2012
FAGRA ) Vétoquinol A empresafrancesaVétoquinol adquiriu 100% da FarmagricolaSA.. A RosenbergPartners assessorola Farmagricolana negociacaoe
y t%,.m e s estruturacdodatransacao
FARMAGRICOLA S/A
-
[ ] r= AslIndustriasQuimicaCataguase&tualmenteBauminaspdquiriram100%dasIndistriasQuimicasCubatéo A Rosenberdartnersassessorou
BAUMINAS ustriasQuim - men . ;
liaa CUBae Lt — asIndustriasQuimicasCubatéonanegociagac estruturacdodatransagao
2011
* I OB A FolhamaticTecnologieem Sistemasdquiriu100%da participacdoda |OBInformagdesObjetivasPublicacbeduridicasA RosenberdPartners
1 FOLHAMATI c assessorows quotistasda lOBnanegocia¢ae estruturacdodatransacéo
cDC Brasil A distribuidoraamericanade produtosde T ScanSourcadquiriu 100% da participagdoda CD(Brasil A RosenberdPartnersassessoroa CDC

POTERCIALIZANDD: RESULTADOS

VI

MENSWEAR

J:\\'
\N1ITNY
Scanu%féaf ¥ A

inbrands

Brasilnanegociacée estruturagdodatransagéo

A Inbrandsadquiriu100%dasgrifesVRMensweare VRKids A transagaadncluiutambémumasociedadecoma marcaMandi &Ca A Rosenberg
Partnersassessoro@ BRLabelsnanegocia¢ée estruturagdodatransagéo

Nota (1): Empresa listada na bolsa de valores na ocasiéo de sua avaliacéo pela R&setizsy

10
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2010
CIECNSGI? 0:0 }IﬂlﬂpyAAL AlnnovaCapitalSA. adquiriu20%da ClearSaleA RosenberdPartnersassessoroa ClearSal@a negociacde estruturacdodatransagao
2009 '
Terminal 33 M O GrupoLibraadquiriua totalidade dascotasdo Terminal33 da TEAG; Terminalde Exportagaale Aglicardo Guaruja A RosenberdPartners
TEAG assessorowsacionistaslo GrupoLibrana estruturacéoe negociacéala transagao
2008
DIXTAL PHILIPS A Philipsadquiriu a totalidade das cotasda Dixtal A RosenbergPartnersassessorouos cotistasda Dixtal na negociacéce estruturagioda
CoLLABORATIVE EVOLUTION sense and simplicity transa(;éo
IZ;“ BFF( A Holding BFFC adquiriu 100% do capital socialda IRB¢ maior franqueadada PizzaHut no Brasil A RosenbergPartnersassessorows
P “f executivosda IRBna captagaode recursosnegociacae estruturacdodatransacéo
’_‘) M e,"-ife A Metropolitan Life Segurose PrevidénciadPrivadaSA. (Metlife) adquiriua totalidade dascotasda OdontoA. A RosenberdPartnersassessorou
Odonto A aOdontoA nanegociagac estruturacodatransagao
* . : . . . . - :
‘ Livraria A Livraria Saraivaadquiriu a totalidade da Livraria Siciliano A RosenbergPartners assessorows cotistas da Sicilianona negociagéoe
Q Saraiva estruturagéoda transagéo
SICILIANO
2007

@ medial

SAUDE

Tectoy

ARosenberdPartnersavalioua Medial Satdeglaborandolaudode avaliagdada companhiaparausode seusacionistascontroladores

ARosenberdgPartnersavalioua Tectoy elaborandolaudo de avaliagéoda companhiaparausode seusacionistascontroladores
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EstritamenteConfidencial

Qualificacéo dos Profissionais Responsaveis pelo Laudo de Avaliagdorosenberg

LuisPaulo Rosenberg
Diretor Executivo

Renato Soriano
Diretor Executivo

Luiz Roberto Aita
Responsavel por
FusOes e Aquisicdes

Pedro Campos

Analista de
Fusbes e Aquisicoes

~‘

® » ® partners

To Io Do Do Io Po Do I

Superintendentedo IPEAInstituto de Pesquisd&condmica\plicada)de 1979até 1983

VicePresidenteda Sharpde 1986a 1987e Presidentedo GrupoLavrade 1984a 1985

Membro do ConselhaConsultivoda NestléBrasilde 1989até 2009

Cofundadore Sécioda Linearlnvestimentosentre 1993e 1999

Diretore SocioFundadorda Rosenbergdssociado$1994) e daRosenberdPartners(2007)

VicePresidentee Diretor de Marketingdo SportClubCorinthiansPaulistade 2007a2012

Assessorow Governobrasileiroem questéespoliticasnosultimos sete mandatospresidenciais

Bachareladem Economiana USRcom PhD. na VVanderbiltUniversity Foiprofessorde economiada FGVUnBe ITA

To o To T o o Io

28anosde experiénciano mercadofinanceiro

Cofundadore Sécioda Linearlnvestimentosentre 1993e 1999

Diretore SocioFundadorda RosenberdPartners(2001)

Gestorde fundosde terceirosdo BancoNoroeste

Responsavgielaareainternacionalda Divisdode Mercadosde Capitaisdo BancoFrancés Brasileiro(BFB)
Diretor-Executivado BancoFibra

Bachareladem EngenharigCivilpelaUniversidadede SdoPaulo(USP)

> 3>

Bancade Investimentosno BancoBrasilPlural,onde participoude fusdese aquisi¢cdes private placementsle 2010a2014
Consultorpela Stern Stewart& Ca, responsavepor projetos de implementagaode GestdoBaseadeem Valor, estrutura

otima de capital,avaliacéale planosde negéciose estruturagédode planosde remuneragéade 200822010
Graduadcem EconomigpelaEESR FundacgadsetulioVargagFGY

Graduadcem Economigpelo Insper¢ Instituto de Ensinoe Pesquisa
Especialistem Gestaode Negdciopelo Insperg Instituto de Ensinoe Pesquisa
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Estritamente Contidencial

Declaracées do Avaliador rosenber

® 3 ® Ddruners

T _J__

Conforme disposto na Instrugao CVM No 361/2002, a Rosenberg declara que:

1.

Na data deste Laudo de Avaliagdo nem a Rosenberg, nem seus controladores, controladas ou pessoas vinculadas, possuem quaisquer valores mobilidrios de emissdo da
Cia. Cacique, ou derivativos neles referenciados, seja em nome proprio ou sob sua administragdo discricionaria.

N3o possui informagBes comerciais e crediticias de qualquer natureza que possam impactar o Laudo de Avaliacao.

Ndo tem interesse, direto ou indireto, na Cia. Cacique ou na OPA, bem como que ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses, ou que |he diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes.

O custo para a preparagao deste Laudo de Avaliacdo sera de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), independentemente das conclusdes dele constantes ou da
liquida¢do da OPA.

Exceto pela comiss3o a ser paga pela preparacdo deste Laudo de Avaliagdo, conforme mencionada no item acima, a Rosenberg ndo recebeu nenhuma comissao da Cia.
Cacique ou da Horacio Sabino Coimbra por servigos de consultoria, avaliagdo, auditoria e assemelhados nos 12 meses anteriores ao pedido de registro da OPA.

O processo interno de elaboragdo e aprovagdo do Laudo de Avaliagdo pela Rosenberg envolve as seguintes etapas:
a) Coleta e analise de dados e informagdes econdmico-financeiras relativas a Sociedade e ao mercado em que estd inserida;

b) Discussdo sobre as metodologias e premissas a serem adotadas no Laudo de Avaliagdo, envolvendo a equipe do departamento de Assessoria Financeira
responsavel pela elaborac¢do do Laudo de Avaliagéo.

¢) Elaboragdo e revisdo do Laudo de Avaliagdo pela equipe responsavel do departamento de Assessoria Financeira.
d) Submissdo do Laudo de Avaliagdo, para aprovagdo final, a um comité interno da Rosenberg, do qual s3o integrantes socios e executivos seniores da Rosenberg.

e) Discussdo e implementagdo das exigéncias aplicaveis solicitadas pelo comité interno, caso existam, a fim de obter a sua aprovagao final.
f | nal inf 5
) Coleta e andlise de dados e i orma/;aé‘_s*efono

financeiras relativas a Sociedade e ao rercado g€m que esta inserida;

Vi
=, ¥4 i /"/ /——_—7
e e, : /f C )Z ‘/(C Q ///”" J// M
Luis Paulo Rosenberg Renato Kocubej Soriano / Wiz Rgbérto Aita Pedro Ivo Rodrigues de
Campos
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EstritamenteConfidencial

Informacdessobreo Setor de Atuacado d&@ompanhia

\

O Mercado Cafeeiro no Mundo

A O mercado cafeeiro é divido em duas

variedadesConillone Arabica

A O café Aradbica, mais valorizado,

representa quase 70% do mercado
mundial Enquantoque o café Conillon,de
sabor e aroma mais amargo, representa
0s 30%restantes

A" A producéo mundial de café apresentou

CAGR,,;de 2,5%

A O Brasil possui posi¢cdode destaque no

cenariomundial, ocupandoo 1° lugar no
rankingde producaoe 2° lugarno ranking
de consumo

Producaoe Consumo Mundial

Em milhdes de sacas

128,6

110,1 AVYRN 111,0

114,3

134,1

rosenberg

» » ® partners

:1,0%
! 2consumO

115,1

144.,6
116,6

2008 2009 2010 2011 2012
B Producéo Mundial  Consumo Mundial
Rankingproducéo 2012 Rankingconsumo 2012
Em milhdes de sacas Em milhGes de sacas

10 & Brasi 50,8 10 = gua 22,2

_ . ~
20 &) vietnam 22,0 20 & osrasi 20,3
30 &8 ndonésia 13,0 30 @ Acmanha 8,8
40 wp Colombia 10,4 40 ® Japio 7.1
50 @ Eti 6pia 6,2 50 ‘ ’ Franca 5,8

Fonte: ICO (http://www.ico.org/historical/20209/PDF/CONSUMPTION.pdf; http://www.ico.org/historical/2@3PDF/CONSUMPTION .plitp://dev.ico.org/historical/2010
19/PDF/DOMCONSUMP.pdf; http://dev.ico.org/historical/2@3PDF/DOMCONSUMPTION.pdf)
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Informacdessobreo Setor de Atuacdo de@ompanhia (cont.) rosenberg
» » ® partners
\

Produg&o econsumo no Brasil

Em milhdes de sacas
Consumo: 3,2%

CAGR;1.13

O Mercado Cafeeiro no Brasil

AO Brasil é o principal pais no mercado
cafeeiromundial, ocupandouma posicaode
destaguetanto entre os produtores quanto
entre osconsumidores

Ado paisé a origem dedgproxmadamentelj 3 2008 2009 2010 2011 2012 2013
asexportagoesnundials mmm Produgdo Naciona Consumo Naciona Disponivel para Exportaca
AO Brasil apresentou CAGRy,; de 1,4% na
producéoe 3,5%no consumaq Principais destino dasxportagdes brasileiras

Em milhdes de sacas

ACiclo de variacbes anuais na producéo

devemsea caracteristicale bianualidadeda 1° EUA 1.000,1 19,0%
culturade café . ‘ f
_ _ _ 22 Alemanha  886,2 16,8% | | | U .
AO setor cafeeiro no Brasil é muito |
concentrado As nove maiores empresas g Japao 524.0 9.7%
correspondem a 742% do mercado
nacional 4o It alia 455,0 8,6%
50 Bélgica 358,6 6,8%

Fonte:ABIC (http://www.abic.com.br/publique/cgi/cgilua.ex®/dstart.htm?sid=52; http://www.abic.com.br/publique/cgi/cgilua.exsydstart.htm?sid=49) 16
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VisdoGeral daCompanhia rosenberg

» » ® partners

Destaques da Companhia EstruturaSocietaria
AEmpresa brasileira de processamentode café, com foco em Horacio Sabino
li nologi r a i arci
qualidadee tecnologiana produgéo %ng;aacgge&g e Free Float
APortfélio de produtos completoem diversasembalagenspossuindo pagoes
o < . P (e partes relacionadas)
posicaode destaquenos segmentosde café torrado e moido, café
soluvele cappuccinos ON: 97,19% ON: 2,81%
AAtualmentea Caciqueé um dos maioresprodutor rtador PN: 81,50% PN: 18,50%
ua ’e ea Caciques um dosmaiorespro u orese exportadores Total: 86,73% Total: 13,27%
de cafédo mundo, presenteem maisde 70 paises
APossuemdiversas certificacdes como FSSC2200Q Organico, ISO
9001, KosherRainForestHalal,Fairtradee Rostest
Histérico da Companhia
AAmpliacédo da capacidade | ALicenciamento da marca AAmpliagcéo da capacidade
produtivapara atender o Gt S fud acabou por se produtiva de 6@oneladas
expressivo crescimento da| tornar a principal marca por dia de café solavel
demanda da Companhia
1959 1968 1970 1998 2009
AFundacéo da Cia. Cacique AConquista do primeiro AConstrucdo de sua fabrica
de Café Soluvel por lugar das exportacdes de para producédo de café
Horécio Sabino Coimbra café no Brasil soluvel liofilizado

Fonte: Companhia
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